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说明:

1.本测评工具是基于职位胜任力模型开发，从个性特征、认知能力、人

际能力、需求与动机与心理素质等角度对测评对象进行全面扫描。

2.通过职位的胜任力模型可以测量出测评对象是否满足该职位所需能力

要求，以及各项胜任素质指标的特征。

3.本报告高分表示较高的测评对象，与目标职业的吻合度级别，请同时

关注各项素质指标的变现，及面试建议。
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名词解释
 

关键素质 名词解释

洞察力
洞察力是指深入事物或问题的能力，包括对细节的关注，对周围

环境变化的敏感。

执行力
是指贯彻战略意图，完成预定目标的操作能力，它包含完成任务

的意愿，完成任务的能力，完成任务的程度。

责任心
反映个体做事是否有始有终、明确自己的角色和职责，并能对自

己的行为负责。

自信乐观
是指一个人相信自己具备完成某项任务的能力，以及在困难环境

下处理问题所表达的态度。

抗压性
反映个体在挫折、困难和失败面前的心态、情绪反应以及特定的

行为方式。

弹性适应
指一个人在不同环境下，与不同个人或团体工作时表现出适应与

调整的能力。

坚韧性
是指在重大任务和困难面前都毫不动摇，坚持不懈地去实现既定

目标的态度。

建立关系
反映个体在社交方面积极主动，善于利用各种方式与他人达成某

种关系的能力。

团队合作 是指为达到既定目标所显现出来的自愿合作和协同努力的精神。

进取心
是指把分内工作做好之后，有继续寻求机会、追求挑战、超越自

我的态度。

影响他人
是一种支配、统帅他人的能力，通过劝说、说服、感动等方式，

来达到改变他人的思想、情感和行为。

主动性
反映个体是否具有积极主动的生活态度和工作方式，是否喜欢自

己主导工作和生活。
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yuyi的问卷有效性分析
 

有效性选项 得分 有效性

答题时间 10分44秒 答题时间过短

社会称许性 32 称许性较低

趋中趋向 0 不居中，各种指标倾向明显

随意性 0 随意性低

可信度 较高

 

yuyi的问卷分析结果
 

姓名 yuyi 申请职位 销售、业务拓展、客户经理

类
优

良

中

差

67%性别 女 最高学历 博士

邮箱 yuyi@hotmail.com 工作年限 2

年龄 2 测试日期 2010年3月9日

综合评价

与该职位的匹配程度一般，这表明如果从事此项工作，在情况稍复杂或者所需能力稍高的情况下，他

的表现可能会与职位要求存在较大差距，需要较大关注或者对自己进行较大调整才能满足职位要求。
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yuyi的综合能力分析
 

  个性特点:

从容不迫

由于总是能够前瞻性的思考问题，而且提前做准备，面对决策时总是从容不迫。具有很强主动性，凡

事事先考虑周全，果断行动。

明确的引导

你沟通目的性很强，往往能够直入主题，结合自己的说服能力能够轻而易举的影响别人的想法。有些

“听众“适合你的沟通方式，但有些”听众“会觉得你不够委婉。

积极进取

你具有很强的成就动机，渴望实现有挑战的目标。即使在工作过程中遇到困难，你总能往好的方面

想，总是觉得问题可以解决，在别人眼中你总是信心满满。

偏好细节与规则但不善于适应新环境

能够在既定的规则下顺利开展工作。自己有独特的生活轨迹，不受环境变化的影响。但是有时候这种

特点会给人一种因循守旧的感受。关键在于如何发挥该特点的优势。

忠诚

你对企业非常忠诚，能够控制自己的欲望，坚持完成自己的工作职责，认真负责。

坚定，外部提供目标

你做事情多数凭借兴趣，一旦自己认准的事情就会全神贯注的去完成。但是在完成复杂工作或项目管

理工作时，计划性是你达到目标的一个瓶颈，解决好这个问题，你的努力会有更大的收获。

  综合描述

你有独创性并对自己的目标有很强的驱动力。有犀利的眼光能很快发现外界有意义的事情。在你感兴

趣的领域里，你有能力组织并开展工作。你疑心较重，独立自主，批判性强，对能力和成绩有着高要

求。
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担任该职位的优势

 

1.你敢于面对问题，反应迅速。面对挑战的时候依旧可以坚持立场，较擅长面对面的争论。但过于喜

欢争辩，会对人对事比较苛求显得很强势。

 

2.你善于对形势充分了解后，迅速决策并坚持自己的决策。通常你是群体的领导、有主见，做决策时

斩钉截铁。

 

3.你对工作中是否能提供成长的机会非常重视；你有这强烈的成长的需要，希望工作能够提供充足的

新知识和技能的机会；你会充分利用这些机会来完善自己；如果没有成长的机会，你可能会对工作感

到失望。

担任该职位的不足

 

1.你不善于对事情进行事先的计划、组织和控制，而是乐于任由事情变化；通常情况下你不能克制自

己的冲动，不能合理支配自己的情感和行为。

 

2.你不太关注外在环境或交往对象的不同之处，根据他们的差异作出调整方面也有所不足，会影响你

达到行动目标的效果、

 

3.不能控制住自己的欲望，即使明知会后悔，也还是会去做。
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对该员工的面试建议
 

综合分析发下，该员工有以下指标与该岗位要求存在较大的不符，需要您在面试时重点加以考察。

实际 要求 低 较低 中 较高 高

洞察力 50 70

面试官需要与被测试者澄清一下问题:

>对于讲究细节，喜欢追根究底的人，你如何看待？

>到新的公司，您面临的最大挑战是什么？还有哪些困难需要克服（重点考察对环境适应的分析）？

>举个你在工作中因为追求细节而成功的例子？

>你怎么看待工作中粗心大意的人？

实际 要求 低 较低 中 较高 高

责任心 58 70

面试官需要与被测试者澄清一下问题:

>你觉得偷菜的行为对工作影响有哪些？

>你怎么看待很多人去开心网偷菜的行为？

实际 要求 低 较低 中 较高 高

执行力 58 70

面试官需要与被测试者澄清一下问题:

>当环境失控的时候，你会有什么体验和感受？

>能否举个曾经做了一半而没有进行下去的工作。请分享一下你对此事情的看法。

>你的兴趣和爱好是否影响到你的生活或者说工作？

>你有没有特别容易上瘾的事、兴趣或爱好？请举例说明。
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结束语

报告阅读说明:

  该测试通过测查您在职场中的表现，系统，深入地分析您的职场个性， 具体包含以下几个方面：

  (1).帮助您了解更真实的自己，帮助您了解职场中的自己。

  (2).帮助您了解职场中的行为风格，如何适应或更好的圣人销售岗位，我们希望通过本报告能实现

个人的成长、沟通的改善、自我的提高，找到发挥自己的潜在优势，更有效的融入该岗位中。

如果报告描述不符合:

  如果读完了本报告，你认为对你的描述并不正确，以下方法可以帮助你分析形成的原因： 

  (1).回想一下自己的答题状态，是否有意或无意的回避了自己的真实情况

  (2).阅读一下每个维度的另一个方面，看是否更适合自己

  (3).重新审视自己，并询问周围的朋友、同事，了解他们如何看待你与我们的专业测评咨询师联

系，获取更多的帮助
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深度挖掘

胜任力素质 得分 低 中 高

洞察力

Y-适应 33

X-细节感知 67

 

适

应

 

 

B.-

环境适应力强

、不关注细节

A.-

心思细腻，善

于适应环境

C.-

对环境不敏

感，粗心大意

D.-

偏好细节与规

则但不善于适

应新环境

细节感知

 

  综合来看，该测试者:

能够在既定的规则下顺利开展工作。自己有独特的生活轨迹，不受环境变化的影响。但是有时候这种

特点会给人一种因循守旧的感受。关键在于如何发挥该特点的优势。

胜任力素质 得分 低 中 高

责任心

Y-冲动性 33

X-尽责 83

 

冲

动

性

 

B.-

低承诺

A.-

建议/埋怨

C.-

等待

D.-

忠诚

尽责

 

  综合来看，该测试者:

你对企业非常忠诚，能够控制自己的欲望，坚持完成自己的工作职责，认真负责。
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胜任力素质 得分 低 中 高

执行力

Y-自律 33

X-坚持 83

 

自

律

 

 

B.-

目标明确，易

受干扰

A.-

执着，有条理

C.-

易受干扰，中

途放弃

D.-

坚定，外部提

供目标

坚持

 

  综合来看，该测试者:

你做事情多数凭借兴趣，一旦自己认准的事情就会全神贯注的去完成。但是在完成复杂工作或项目管

理工作时，计划性是你达到目标的一个瓶颈，解决好这个问题，你的努力会有更大的收获。

胜任力素质 得分 低 中 高

自信乐观

Y-灵活性 67

X-积极面对 100

 

灵

活

性

 

B.-

合作

A.-

回避

C.-

迁就

D.-

竞争

积极面对

 

  综合来看，该测试者:

你试图忽略冲突，回避其他人与自己不同的意见。一旦意识到了冲突的存在，你会逃避它或抑制它；

既不合作也不维护自身的利益，采取一躲了之。这样可以维持暂时的平衡，但不能最终解决问题。
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胜任力素质 得分 低 中 高

弹性适应

Y-灵活性 67

X-积极面对 100

 

灵

活

性

 

B.-

合作

A.-

回避

C.-

迁就

D.-

竞争

积极面对

 

  综合来看，该测试者:

你试图忽略冲突，回避其他人与自己不同的意见。一旦意识到了冲突的存在，你会逃避它或抑制它；

既不合作也不维护自身的利益，采取一躲了之。这样可以维持暂时的平衡，但不能最终解决问题。

胜任力素质 得分 低 中 高

抗压性

Y-脆弱性 67

X-抗压 67

 

脆

弱

性

 

B.-

承受力弱

A.-

压力面前犹豫

不定

C.-

安于轻松的环

境

D.-

不易屈服

抗压

 

  综合来看，该测试者:

一般情况下，你能够抵抗外界干扰，按照自己的步伐追求目标， 但是当压力增加时，特别是遇到别

人反对时你就会显得有点退缩。
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胜任力素质 得分 低 中 高

坚韧性

Y-脆弱性 67

X-坚持 83

 

脆

弱

性

 

B.-

压力下不适应

A.-

在小压力下能

坚持

C.-

抗压力但易受

干扰

D.-

在高压力下仍

执着

坚持

 

  综合来看，该测试者:

在压力小的情况下，你能够抵抗外界干扰，执着的追求目标实现， 但是当压力逐渐增大时，很容易

影响到你的工作绩效。

胜任力素质 得分 低 中 高

建立关系

Y-合群 100

X-社交主动 67

 

合

群

 

 

B.-

合群，被动迎

合

A.-

关系拓展迅速

C.-

孤僻

D.-

快速结交朋友

社交主动

 

  综合来看，该测试者:

你有意识结交很多朋友，并且花费时间和精力去维护已有的人际圈，给人以亲切热情之感。因此建立

起来的人际圈比较稳固。
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胜任力素质 得分 低 中 高

团队合作

Y-合作意识 83

X-独立性 83

 

合

作

意

识

B.-

合作依从

A.-

独立特征的合

作

C.-

依赖

D.-

单打独斗

独立性

 

  综合来看，该测试者:

有合作意识，但是在合作过程中，你期望分工明确，业务上希望互补的合作关系；你期望大家对自己

分内的工作负全责，在合作过程中也会表现出足够的独立意识和独立的做事风格。

胜任力素质 得分 低 中 高

进取心

Y-成就欲 67

X-乐观 83

 

成

就

欲

 

B.-

小心的追求目

标

A.-

积极进取

C.-

谨慎的安于现

状

D.-

怡然自得

乐观

 

  综合来看，该测试者:

你具有很强的成就动机，渴望实现有挑战的目标。即使在工作过程中遇到困难，你总能往好的方面

想，总是觉得问题可以解决，在别人眼中你总是信心满满。
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胜任力素质 得分 低 中 高

影响他人

Y-坦率 83

X-说服 67

 

坦

率

 

 

B.-

坦白、直接

A.-

明确的引导

C.-

回避沟通

D.-

委婉，间接

说服

 

  综合来看，该测试者:

你沟通目的性很强，往往能够直入主题，结合自己的说服能力能够轻而易举的影响别人的想法。有些

“听众“适合你的沟通方式，但有些”听众“会觉得你不够委婉。

胜任力素质 得分 低 中 高

主动性

Y-决断性 100

X-超前思维 83

 

决

断

性

 

B.-

随机应变

A.-

从容不迫

C.-

犹豫不决，难

以决策

D.-

瞻前顾后

超前思维

 

  综合来看，该测试者:

由于总是能够前瞻性的思考问题，而且提前做准备，面对决策时总是从容不迫。具有很强主动性，凡

事事先考虑周全，果断行动。


