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导　语

简介

　　个性是指在遗传与环境相互作用下形成的，个人对待现实的态度以及与之相对应的习惯

化了的行为方式方面的心理特征的总和。作为个体素质特征的重要组成部分，个性广泛地影

响着个人的工作、学习和生活等各个方面，因此是人才素质测评系统中不可或缺的内容。

 　　从实际应用的角度来看，企业在选拔人才、特别是选拔高级经营管理者时所要关注的个

体的个性特征必须基于个体的工作环境和职业特点的需要。因此，本测验所测量的个性特质

维度正是从人才甄选的实际需要出发构建的，整套测验量表的开发过程严格遵循心理测量学

的要求和标准，并且根植于企业高级经营管理者的工作环境特点和中国文化背景，参考了国

内外有关企业领导个性研究的最新成果。

 　　通过本测验，可以比较全面地了解被评价者的领导个性方面的表现。测验的结果可广泛

应用于企业高级经营管理者的选拔、培训的各个环节，为人事决策和人事诊断提供个人心理

素质的参考依据。

评估模型

■　阅读建议：

1. 测评结果的准确性和可靠性依赖于被评价者在测验中是否认真和坦白，以及是否答完题目、所

用时间等信息，以保证测验分数信息的可靠性。

2.  除了单个维度的解释语外，还要综合各维度的得分来理解测评分数的含义，做到从整体上把握

被评价者的个性特点。

3.  对于初次阅读此类报告的人，需在专业人士的指导下阅读，或请专业人士解释此报告。　　
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测评结果

答题情况

◆　 本测验共 170 题，平均用时 15ˊ50。励晓蓉完成 170 题，用时 16ˊ22。

一级指标数据图
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二级指标曲线图
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典型特征

◆　 细致性：做事细致、认真，关注细节，追求完美、精致。

◆　 自信心：谦虚谨慎，更多地看到自己的不足，有时显得自信心不是很强。

◆　 支配性：服从、配合，更愿意协助、支持他人工作。

◆　 主动性：心态平和，被动等待，较少主动去争取机会。

◆　 创新性：遵循传统，风险规避意识较强，接受新事物较慢。

◆　 成就性：自我满足，维持现状，追求成功的欲望不高。

Copyright © Normstar Assessment Service 2



励晓蓉

www . n
orm

st
ar

 . c
om

详细解释

心理调节

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 5
较难调控心理状态，情绪易波动，依

赖性强。 . . . . ■ . . . . .
善于调控心理状态，情绪稳定，独立

自主。

　　相应素质: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 3
缺乏主见，依赖性强，比较盲从权威

。
自主性

. . ■ . . . . . . .
有主见，倾向于独立完成工作，不盲

从权威。

 6
情绪容易波动，较难调控好心理状态

。
情绪性

. . . . . ■ . . . .
情绪稳定，善于调节和控制自己的心

理状态。

■　 遇事较少独立思考，比较喜欢听取他人的意见，较喜欢与他人共同完成工作，较少自

己拿主意见和看法，比较相信权威。

■　 情绪上偶尔会有些小范围的波动，有时候会因为一些不顺心的事情或环境的改变影响

自己的情绪状态，但基本上可以及时地对自己的情绪反应进行调节和控制。

外向支配

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 3
自信心不足，随遇而安，性格内向，

喜欢成为追随者。 . . ■ . . . . . . .
有自信，富有进取心，性格外向，善

于控制局面，喜欢成为领导者。

　　相应素质: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 2
对自己信心不足，缺乏足够的勇气和

决心去克服困难。
自信心

. ■ . . . . . . . .
自我肯定，有克服困难的决心和勇气

。

 3
缺乏强烈的事业心，随遇而安，安于

现状。
进取性

. . ■ . . . . . . .
有较高的奋斗目标，喜欢竞争和冒险

，追求成功和卓越。

 2
愿意接受他人的组织与指挥，乐于成

为追随者。
支配性

. ■ . . . . . . . .
喜控制事情的进展，乐于组织和指挥

他人，喜欢成为领导者角色。

 6
性格内向，沉默内敛，喜欢自省，不

乐于与人打交道，不太喜欢自我表现

。

内外向 
. . . . . ■ . . . .

性格外向，热情活泼，喜欢与人打交

道，善于展示自己。

■　 谦虚谨慎，过多地关注自己的不足，而没有看到自己也有优势的一面，显得自信心不

强。

■　 偏向于追求淡泊宁静的生活，不太喜欢激烈的竞争，较少为自己设置高的奋斗目标，

常有达成现有目标或任务即可的感觉，比较容易满足于现状。

■　 比较乐于服从、配合他人，善于支持、协助他人的工作，愿意接受他人的领导和指挥

。

■　 性格比较中性，比较沉稳，不喜欢刻意表现自己，但是在必须与人交往的时候，也可

以游刃有余。

Copyright © Normstar Assessment Service 3
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开拓创新

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 2
墨守成规，缺乏想象力，常处于被动

地位。 . ■ . . . . . . . .
富有创新精神，有主见，善于主动采

取行动。

　　相应素质: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 2
常处于被动地位，更愿意满足于现状

。
主动性

. ■ . . . . . . . .
积极主动寻找机会，及时采取行动。

 2
比较保守，比较喜欢遵循传统，不喜

欢冒险，对探索新事物兴趣不高
创新性

. ■ . . . . . . . .
求知欲旺盛， 强烈的好奇心，富有

冒险精神，喜欢尝试新事物。

■　 心态平和，喜欢等待机会的出现，而不是主动寻找机会，较少主动采取行动去改变当

前的处境，更愿意去适应当前的环境。

■　 遵循传统，有较强的风险规避意识，接受新事物较慢，不太愿意长时间地去思考某个

领域或主题。

团队合作

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 4
亲和力不足，不容易宽容他人，较难

赢得他人的支持，反应缓慢，较难灵

活应对社交问题，较难激发团队动能

。

. . . ■ . . . . . .
有亲和力，善于宽容他人，赢得他人

的信任和支持，关心人，灵活应对社

交问题，激发团队动能。

　　相应素质: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 4
喜欢独处，不愿与人打交道，很少信

任他人，较难被他人接纳。
合群性

. . . ■ . . . . . .
有亲和力，平易近人，容易被他人接

纳，信任他人，喜欢与人交往。

 4
严肃、谨慎，人际关系不敏感，较少

能灵活应对社交场合中出现的问题。
灵活性

. . . ■ . . . . . .
机警幽默，反应迅速，能自如应对社

交场合的复杂局面和突发事件。

 4
对不同的意见持排斥态度，对人较为

严格。
宽容性

. . . ■ . . . . . .
善接纳不同意见，体谅他人，不斤斤

计较。

■　 比较喜欢特立独行，不太热衷于专门花时间进行人际交往，常常与人保持一定的距离

，给人不太容易亲近和接触的感觉。

■　 在人际交往中比较严肃谨慎，人际关系不太敏感，在应付人际冲突和矛盾时不够灵活

，显得比较机械。

■　 比较坚持自己的原则，较为刻板，有时候显得有些固执，不大容易听取不同的意见，

对待他人比较严格，有时候较难容忍他人的失误或缺点。

Copyright © Normstar Assessment Service 4
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责任意识

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 4
做事粗枝大叶，不太善于自我克制，

缺乏固定的目标，较低的成就动机，

不太愿主动承担责任。
. . . ■ . . . . . .

做事严谨细致，善于自我克制，对目

标执着，较强的成就动机，主动承担

责任。

　　相应素质: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 7
着眼于宏观与整体，做事粗枝大叶，

不关注细节。
细致性

. . . . . . ■ . . .
做事细致、认真，能妥善完成各项工

作任务。

 4
自我克制能力较弱，自我放松，随意

。
自律性

. . . ■ . . . . . .
严格要求自己，能自我克制，对人对

事有自己较为严格的标准和要求。

 3
没有明确的个人目标或目标经常变化

，在困难面前容易放弃。
坚韧性

. . ■ . . . . . . .
对目标执着，意志坚定，遇到困难坚

持到底。

 3
从外在因素解释问题，相信运气或命

运。
内外控

. . ■ . . . . . . .
从内在因素解释问题，相信自身能力

、经验、努力程度等的作用。

 2
不喜欢挑战，缺乏开拓精神，较少期

待成功。
成就性

. ■ . . . . . . . .
喜欢挑战，有明确的目标，全力以赴

追求成功。

■　 关注细节，做事比较细致，工作上较为认真严格，常常追求完美。

■　 比较直率，轻松随和，较少刻意地去与约束自己的行为。

■　 当工作中的困难越来越大时，比较容易放弃原来的目标或决定，持久关注度不太够，

更喜欢相对容易、不需要花费大量时间和精力的工作，但比较善于自我调整，较能随

机应变。

■　 偏向于从外在因素出发看待、解释问题，认为事情的发生、发展往往受到运气或命运

的影响，偶然性较大，很难为自身所控制。

■　 心态平和，容易自我满足，感到只要能够维持现状即可，不会刻意去追求成功。

Copyright © Normstar Assessment Service 5
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关于报告

　　本报告乃基于答题者所回答测验题目的结果生成的，并且充分体现了答题者的答案意义

。在理解报告内容时，应该考虑到以问卷为基础之评价的主观特性。尤其是对于在测试过程

中回答问题有较高掩饰性的测评报告,更应慎重对待测评结果。

 　　本测验的结果只是为了解被评价者提供了不同角度的信息，可为企业高级经营管理者的

招聘、选拔、培养提供有价值的参考，但不能作为唯一的依据。应该与其它有关的信息，如

教育背景、日常观察、面试、工作经历等结合使用，则会更好地提高人力资源决策的准确性

。

　　本测评结果注意保密，只供公司领导、人力资源部负责人或测评者本人阅读。

　　咨询电话：上海　021 - 31058888   　北京　010 - 84477877

　　电子邮箱：service@normstar.com
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