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GE绩效考核周期

2016年中总结

中期检查

绩效考核打分

1月 6/7月 10／11月 12月

绩效目标确定 员工自我评估

二月/三月 第一次绩效评估会议
九月 第二次绩效评估会议



GE绩效考核体系

工作业绩 价值观

二维考核体系

强制分布曲线强制分布曲线 九宫格人才评估九宫格人才评估
坦率沟通
和

及时回馈

坦率沟通
和

及时回馈

1 2 3



GE强制分布曲线图

10% 10% 70% 5% 5%

杰出 优秀 中等/合格 不合格 差

超出预期 始终达到预期 有待提高
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11

22

Q&A 

什么样的考核内容才算科学呢？

不用层级的员工考核周期有什么不一样？

22

33 人力资源部如何扭转经理与员工都打高分？



THANKS！
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