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绩效评估的结果将会对

下属产生一定的影响且会持

续一阵子－－可能是正面也续一阵子－－可能是正面也

可能是负面。因此绩效评估

便成为经理人最具高管理杠

杆率的活动。



卓越管理四步

下一财年
开始前

财年结束

计划流程

过程中，
至少每季度

财年开始

计划流程
＋

持续沟通



焦点绩效管理体系
Focal Process 

Focal is Intel’s chief mechanism through which the company’s meritocratic 
culture is translated into feedback and rewards.
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Q&A 

公司战略要涵盖哪些内容？

业绩达成有坡度设置，怎么才是合理？22

33 业务部门对绩效考核比较敷衍，HR该怎么办？



Thanks




