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高层OKRs

公司OKRs

总部OKRs

谷歌目标设定OKRs：objective and key results，目标和关键结果

SMART

员工OKRs

团队OKRs 

4—6 Key Result

SMART









1分。目标过低OKRs 关键打分
X

绩效薪酬/晋升

谷歌OKRs分值

0.1 0.2 0.3 0.4 0.6 0.7 0.8 0.9 1

0.4以下需要努力
0.6—0.7合理

0.5



个人OKR的样例

•Objective: 加速博客收入的增长 0.7

•Key Results:

向所有用户增加放置盈利广告的栏位

增加广告主通道以提高RPM xx%

1.0

0.3增加广告主通道以提高RPM xx%

启动3个收入调查，研究什么驱动了收入的增长

完善博客广告网络的研发，确保Q1的工程师配置

0.3

0.7

0.8



姓名 部门 考核期

OKRs（目标与关键结果） 权重 得分

个人目标1 100%完成季度招聘任务 40% 2.6

关键结果1：1：完成季度招聘人数50人 20% 8

关键结果2：
2：增加多媒体招聘渠道3个(微信公众号/
微博/App)

10% 6关键结果2：
微博/App)

10% 6

关键结果3：3：降低试用期人员季度主动离职率到5% 10% 4

个人目标2

总计得分



11

22

Q&A 

OKR与KPI比较，哪个更好？

OKR不与奖金挂钩，有弊端吗？

22

33 创业型公司怎么做绩效管理?
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