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优秀人才奖励制度 月度绩效回顾

年度绩效评估

谷歌人力资源体系
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年度经理人反馈

目标设定OKRs 年度敬业度调查



半年度回顾（7月份）A

谷歌年度绩效考核

全年回顾
（11—12月份）B



具体工作指标

工作业绩完成度

谷歌考核维度

完成这些目标的行为是否

符合公司价值观。

能力表现



A G

能力是指对个人和公司绩效至关重要的、可辅导的、可观察的、可
衡量的、以行为方式表现出来的组合。核心能力反应了公司的价值
观、文化和经营准则，是所有员工应该具备和展示的。

谷歌能力评估标准

Problem solving
Thought leadership

Presence

A
谷歌人 B

解决问题 C
执行力

D
思想领导力

E
(新兴)领导力

F
存在感

G
输文字

Googleyness

Problem solving

Execution

Thought leadership

Leadership 
(or emerging leadership)



谷歌绩效考核流程

目标设定 自我评估 同事评估 校准会议 绩效面谈
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Q&A 

员工习惯于大锅饭，如何推动绩效考核？

组织绩效和员工绩效如何关联？

22

33 部门主管考核是KPI+能力可以执行吗？
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