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概述

考核目的 考核内容 考核体制考核原则

考核目的：建立一支庞大的高素质、高境界和高度团

结的队伍，以及创造一种自我激励和自我约束的机制

考核原则：公正，公平和公开

考核内容：工作态度，工作能力，工作业绩，考核内容：工作态度，工作能力，工作业绩，

应性和潜能，管理能力

考核体制：实现二级考核，即直接上级进行一级考核

上级的上级再进行二级考核

考核体制

高境界和高度团

以及创造一种自我激励和自我约束的机制。

，个人适，个人适

即直接上级进行一级考核，



华为企业价值链

现代人力资源管理体系的骨架是由价值创造、价值评价和价值分配构成的循环链。

价值源泉 价值创造价值源泉

招聘调配

价值创造

创造要素
培训开发

现代人力资源管理体系的骨架是由价值创造、价值评价和价值分配构成的循环链。

价值评价 价值分配价值评价

评价工具
绩效考核

价值分配

分配形式
组织权力
经济利益



●将考核作为一个单一的过程

●将考核作为绩效评价的工具

●考核内容以绩效为中心。

华为绩效管理的发展历程

●将考核作为一个单一的过程

●考核内容包括工作态度、能

力和业绩三个方面，先在市场

部进行试点

●目的在于强化管理意识，推

动管理观念的普及，进而提

高管理水平

●考核内容以绩效为中心。

●目的在于强化成果导向，推

动员工务实、作实，不断提

高工作水平；

绩效考核（优化）

人事考核（普及）

（95—97年） （98年—2001年）

将考核作为绩效评价的工具

考核内容以绩效为中心。

●将考核作为目标导向，考核
是一个管理过程
●增加了跨部门团队考核的新
内容。
●推动员工在目标指引下自我考核内容以绩效为中心。

目的在于强化成果导向，推

动员工务实、作实，不断提

）

●推动员工在目标指引下自我
管理，形成自我激励和约束
机制，不断提高工作效率

绩效管理（升华）

） （2002年—）



绩效管理体系架构

企业战略目标企业战略目标
绩效管理组织与责任体系

企业战略目标企业战略目标

公司业务重点与KPI

部门业务重点与KPI部门业务重点与KPI

岗位业务重点与KPI

绩效
管理

绩效辅导

绩效目标

结果反馈

绩效管理组织与责任体系

高层管理者绩效考核

中层管理者中层管理者

基层员工绩效考核基层员工绩效考核

绩效评价



11 业绩加能力评估，有什么优缺点吗？？11

22

33

业务发展模式不确定，绩效考核该怎么做

后勤的绩效考核怎么样做比较好？

业绩加能力评估，有什么优缺点吗？？

Q&A 

绩效考核该怎么做？



Thanks !Thanks !!!
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