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个人绩效评估方式

绩效方面取得的工
作成果(75%)
的综合评估

绩效驱动要素方面
的表现(25%)
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年初制定个人绩效计划，
重点在于确定绩效目标。

员工和直属上级将在

个人绩效计划（IPP）
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员工和直属上级将在
整个年度内对该计划进行更新.

在年中和年末对您的进展
情况进行评估。

绩效



举例 – IPP 部分

领导能力

按照级别针对期望行为
分别做了具体的描述



IDP计划

核心能力1

个人发展计划

IDP计划 领导能力

专业能力3
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举例 – IDP部分

职业目标

发展目标

成功的衡量标准

行动步骤
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Q&A 

个人发展计划（IDP）如何不留于形式？

员工个人目标如何与实际工作结合？

33 绩效考核如何促进员工积极性？
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