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绩效发展系统PDS的作用

Results
成果

People 
人力

Strategy
战略

麦当劳价值观

全球制胜计划

部门制胜计划

职业发展

人才发展

培训发展课程

整体薪酬体系

盈利增长

品牌力量

个人发展与承诺



组组成部分成部分

薪酬体系

绩效发展系统PDS
(Performance Development System)

绩效绩效
个人计划绩效个人计划绩效(IPP(IPP))

半年度计回顾半年度计回顾

年度回顾年度回顾

业绩校准会议业绩校准会议

发展发展
个人发展计划个人发展计划(IDP(IDP))

人才回顾会议人才回顾会议

继任者计划继任者计划

领导力模型



PDS流程

计划

年中反馈

评估在个人绩效和发
展目标上的进展情况
讨论与能力项相关的
问题,并提供发聩。

回顾领导能力的定义
和上一年的PDS评估，
找到新一年的发展重
点，设立个人绩效目
标和发展目标。

年中反馈

年终评估

评估工作成果和领
导能力表现，
评估在发展目标上
的进步。

持续沟通



PDS表格

 

• PDS综合计划表: 
• 将IPP和IDP结合起来

• 四个领导层级分别对应四
个版本的表格

 

 

 

 

个版本的表格



个人绩效评估方式

绩效方面取得的工
作成果(75%)
的综合评估

绩效驱动要素方面
的表现(25%)

0101 0202



1
年初制定个人绩效计划，
重点在于确定绩效目标。

个人绩效计划（IPP）

2

3

员工和直属上级将在
整个年度内对该计划进行更新.

在年中和年末对您的进展
情况进行评估。

绩效



举例 – IPP 部分

领导能力

按照级别针对期望行为
分别做了具体的描述



举例 – IDP部分

职业目标

发展目标

成功的衡量标准

行动步骤



发展计划

个人发展计划

工作概要

能力概要



IDP计划

核心能力1

个人发展计划

IDP计划 领导能力

专业能力3

2



八个新领导能力

有效坦诚地沟通

顾客至上

领导创新和变革

培养并善用人才

有策略地计划和执行

以团队合作取得成功

以影响力进行领导

以成果为导向



人才01 02 制定继任

人才评审

人才

评审会

01 02 制定继任

计划



可晋升等级

现在可胜任人选 未来可胜任人选现在可胜任人选

现任人员

未来可胜任人选

新到职位



人才九宫格
潜

力

Top Talent
高

李敏

潜
力

绩效

无

中等

差 良 优

有流失风险

未来一年应该调动

本岗位超过五年

标记

张强

王斌



人才评审会议模板

年轻人才：优秀绩效＋绝大潜力＋领导力＋学习能力
低于10年工作经验，年龄小于35岁

姓名: 李敏
职务:  销售经理
人才库：高级经理

潜力：
下一步发展：
主要贡献:

姓名:XX
职务:  XX经理
人才库：XXXX

潜力：
下一步发展：
主要贡献:

姓名: XX
职务:  XXX
人才库：XXX

潜力：
下一步发展：
主要贡献:

姓名: XX
职务:  XXX
人才库：XXX

潜力：
下一步发展：
主要贡献:



未来 3-5 年
(中期继任者)

未来1-3 年
(短期继任者)

目前合格
继任者

本岗位
职务与人名

目前合格岗位 未来 1-3 年
(短期胜任岗位)

未来 3-5 年 (
中期胜任岗位)

无 张华 王强 上海
销售经理

上海
高级销售

华东区
销售经理

华东区
大客户

继任者计划表格
继任者 本人下一步职业发展

销售经理
李敏

高级销售
经理

销售经理 大客户
销售经理



绩效发展系统PDS

绩效发展系统 (PDS) 是为在麦当劳促

进更高的绩效而设计的：进更高的绩效而设计的：

• 设定目标、

• 制定绩效计划、支持绩效计划、

• 评估绩效、使报酬决策与绩效评级保

持一致

• 确定可升迁的雇员。



总结与回顾

1 个人绩效计划

3人才评审

2 个人发展计划2 个人发展计划



ThanksThanks


	PDS表格
	



