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	标  题
	公司管理人员绩效考核方案（2012修订）

	为合理调动管理人员积极性，激发工作能动性和创造性，提高工作效率，特制定管理人员岗位绩效考核方案，具体如下：

一、总体原则

1、整体目标和团队合作的原则；

2、多劳多得、绩效至上的原则。

二、适用范围：

公司的管理人员（公司正式员工，试用期除外）。
三、评分标准

1、正常评分：按时按质按量完成工作计划80分（含达成本职工作计划目标情况、临时安排布置工作完成情况）、通用要求20分（含专业技能、团队合作、职业道德）考核，满分100分；

2、特别优异者可额外加分：敬业精神、工作业绩、创造效益（开源节流、合理化建议）等每项额外最高加分10分，由总经理直接奖励加分予以激励。

3、因个人原因造成不良影响、影响较大的，予以扣分负激励。

4、实际最终得分由以上三项组成，详见具体实施方案。
四、具体实施方案

1、月度岗位绩效考核：

① 每月岗位工资为绩效考核对象；

② 月度绩效考核得分为该月各周考核得分的平均值 + 加分扣分项目

③ 实际月度岗位绩效工资 = 岗位标准工资X系数。

2、年终绩效考核（年终奖励）：

① 年终绩效考核得分为全年月度考核最终得分的总分值；

② 实际年终绩效奖金 = 年终标准绩效X系数。

3、绩效考核激励系数
绩效等级
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4、连续三个月考核等级为C级者，进培训中心待岗培训，培训期无岗位工资，培训合格后方可上岗。

5、具体项目详见附件《岗位绩效考核表》。

四、实施时间

本方案自2012年11月1日起施行。
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附件《绩效考核表》
