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案例

Kate终于对OKR有些概念了，从OKR的设计要素，设计思路，注意事项等方

面都有了比较直观的认识，但仔细想想，OKR也是基于KPI考核的，有KPI就

够了，为什么又要做OKR？
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案例分析

OKR能解决KPI比较尴尬的问题
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看看KPI怎么来

原则来源
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KPI乊痛
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固定动作：

痛
点

欢迎添加【OKR绩效管理班】班主任QQ：1309535285，咨询探讨



看看时髦的OKR

目标（Objectives） 关键结果（Key Results）
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一句话概括OKR
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OKR也有原则
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采用OKR的著名企业
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OKR与KPI的终极PK

OKR（Objectives and Key Results）

KPI（Key Performance Indicator）
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OKR和KPI的相同点
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OKR和KPI的不同点

OKR KPI

定义

实质

本质

关注点

导向性
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KPI与OKR流程对比图

OKR（Objectives and Key Results）

KPI（Key Performance Indicator）
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OKR（Objectives and Key Results）

KPI（Key Performance Indicator）
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看看OKR和KPI的玩法

OKR的玩法

KPI的玩法
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OKR和KPI的关注点

OKR

KPI

OKR

OKR
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几个标准帮你决定你的企业能用OKR吗？
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B
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几个标准帮你决定你的企业能用OKR吗？
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思考：以下岗位改用OKR还是KPI

销售人员 营销团队
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大揭秘

销售人员

要求：

需要：
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营销团队

需要：

OKR完胜
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OKR的关注点

OKR与KPI的相同点、不同点

哪些企业适合用OKR

课 程 小
结
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THANKS
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