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案例

Kate在网上搜集学习了几乎所有的OKR相关知识，学习完Kate发现OKR的相

关内容都是互联网标杆企业的，几乎没有传统企业的事儿，难道就如传说中

所言：传统企业不适用OKR吗?

OKR好像不太适用于传统企业，真的吗？真的吗？真的吗？
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案例分析

传统企业也可以/必须用OKR
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互联网+时代下企业的运作模式的变化
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几个主要因素倒逼我们要做出改变
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内部
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OKR推动传统企业的变革
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一家传统的软件代理公司做的OKR

A公司主营业务是OA系统的集成服务，2015年的销售指标是8000万，为完成

8000万的指标，公司、部门、岗位层面的OKR指标如何设计
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指标的设定坚持的原则
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而在整个OKR目标管理的过程中，包括目标设定、KPI制定和评估
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目标之后做分解
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结果细分成过程
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核心过程成指标，还要注意有权重
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采用此方法的原因

 单一采用KPI，如：销售额达到100万，员工特别是新员工只是头顶上有一个

紧箍咒：一定要达到结果，但是怎么达到？我不懂啊
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OKR将KPI分解成结果的关键过程

一个例子很清晰：

KPI（O）：至年底，将中国区目标市场通讯产品芯片的市场占有率提升5%（目前市场占
有率是35%）。这个结果有难度，于是管理层和员工沟通后得出这样的一些行为过程：
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有了KR，员工知道怎么做了
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OKR也在渗入传统企业

OKR助推企业变革

OKR如何将KPI分解
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THANKS
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