	第二部分：分组技巧

	9、快速裂变

	一、 目的：相互认识，密切靠拢。

	二、 时间：10分钟

	三、 道具：空白的姓名标签（参考“人生盾牌”）

	四、 步骤：

	1、在开课第一天，发给每个学员一个空白的姓名标签（参考“人生盾牌”）。请每个人都填写好内容以便交流。

	2、讲师第一次发令，迅速找一位你喜欢的人（或是跟你看起来投缘的人），一起分享你在姓名标签上所填的内容。

	3、讲师第二次发令，与你的同伴一起找一对投缘的人，分享姓名标签上所填写的内容。

	4、讲师第三次发令，原“四人帮”再次迅速找另一组“四人帮”分享，组成八人一组的团队。

	10、建立班组

	一、目的：七人小组有助于小组讨论和小组做决定表决，其讨论效果最为突出。

	二、时间：20-30分钟

	三、道具：若干白报纸、粗头彩笔

	四、步骤：

	1、七人小组，适用于28人（分四组）、35人（分五组），分组时男女比例要适中，打乱原区域性，把相互不熟悉的人特意安排在一个组，提前摆放好学员桌牌，妨止学员自行调位。

	2、给每组指定一项任务。至于小组活动如何组织，谁当组长等等，都不给具体提示。要求每个小组在规定的时间内完成该项任务，比如为一家全球性的电子公司写一份任务报告，或者决定如何处理一个有问题的雇员等。必要时你可为小组提供一份要求处理的问题的内容提要。所讨论的主题也可以是培训班的一个主要学习内容。

	3、小组建设：竞选组长，确认组名、组徽（logo）、组歌、组呼。给小组起名字时，要求响亮、有创意、具激励性，规定20分钟完成。小组长指定记录员、美工、发表人员，小组首次亮台，在组长带领下小组风采展示。

	4、评优：最佳组歌，最佳组呼，最佳组长。

	五、分享：

	1、如何取得小组一致意见？

	2、评选小组组长，由小组派一代表发表为什么选他，并请大家思考具备什么样条件才能当好主管？

	11、快乐六人组

	一、 目的： 生动地向团队成员展示，成为一个团队中的一员是多么地令人愉快，而被团队排除在外时又是多么地令人不安。

	二、 时间：20-30分钟

	三、 道具：事先准备好足够多的短语卡与信封，在进行游戏时发给学员。

	四、 步骤：

	1、准备好一系列短语卡片，并将它们每个都复制六份。这些短语最好与培训内容、团队当前的重要议题或面临的问题有关，比如，像“突破成长瓶颈”等。

	2、另外准备1-5张短语卡片，每张卡片上的短语都不同。将短语卡片放到一个没做记号的信封里封好，将它们与其它的信封混在一起。让每个学员自己选取一个信封。

	3、请大家找开自己的信封，阅读里面的短语，然后在房间里自由走动，向别人介绍自己并重复那条短语（轻声地）。当一个人发现另外一个人与他有相同短语的时候，他们就组成一个小组。

	4、在这个搜寻与介绍的过程中，继续不断扩充团队成员，直到绝大多数学员都组成了六人小组。培训师再把剩下的几个“孤独者”相应安排到各组中。

	五、分享：

	1、当你发现别人也有同样的短语时，感受如何？

	2、没有被一个团队或小组接受，感受如何？

	3、为什么已经组成了团队的人不去帮助那些被排斥在团队之外的人？团队的政策或是我们自己的私利是如何阻止我们去包容那些人的？

	4、这个游戏对于现实的意义何在？

	12、扑克牌巧分组

	一、目的：任意分组

	二、时间：随机

	三、道具：一副或几副扑克牌

	四、步骤：

	请每人从扑克牌中抽出一张。如果参训学员少于52人，就拿掉几张，使剩下的扑克牌数与人数相等；如果人数多于52人，那就多准备几副扑克牌。

	当你想把学员分成若干个小组时，请持有同一数字的人互相寻找，形成一个小组。这一方法的不同运用方式应视每次讨论要求的人数而定。比如：如果每组需要10-12人，就可以请所有拿方块花色的人组成一组，拿红心花色的人组成第二组，以此类推。

	要分四组，可用花色来区分；想分两大组，可用扑克牌的颜色（红与黑色）来分；如果需要额外指定几个人来参加某个活动，那就指定拿“大王”的人走到前排。用扑克牌可以变化出无数种分组方式，而参训人员也可以从中得到一些乐趣。

	13、星相与行为方式

	一、目的：帮助与会人员彼此熟识起来。

	二、时间：20分钟

	三、道具：印有各种星相及相关内容的图表。

	四、步骤：

	把12张星相图贴在房间里，图与图之间要保持足够的距离。这样，每张星想图前都不得可以聚集一组人进行讨论而又不至于干扰其他11个小组的谈话。

	培训开始时，请参训学员站到自己的星相图前面。等小组形成以后，给他们5分钟时间做自我介绍，并讨论与各自的星相有关的特点（如果与会人员较多，可以把大组分成几个小组，要把每组的人数控制在5-6人）。

	5分钟后，宣布结束时间已到，请大家回到座位上去。如果时间允许，可以请几个小组报告一下他们的发现。

	五、分享：

	1、你的星相特点对你适用吗？

	2、有时我们是不是会让“星相”影响我们的行为方式？为什么？

	3、你是否见过一个人的星相会有助于或有碍于其建立良好的人际关系？

	4、你的自我认识“符合”你的星相特点吗？

	14、万能的分组法

	一、目的：预先计划好怎样组成人数不等的小组。

	二、时间：随机

	三、道具：姓名签或座式姓名牌，事先备好的活页表格

	四、步骤：

	确定培训参加人数，确定在培训过程中所需多少个不同的小组，以及每组需要多少人。

	制作如图所示的活页表格。当需要学员组成新的工作小组或小组讨论时，只需要请所有的红色（或黄色）组合到一起，下一次，则请所有的正方形组合到一起，依此类推。

	示例：

	姓名

	吴一

	刘二

	张三

	李四

	王五

	赵六

	丁七

	孙八

	郑九

	于十

	宋十一

	钱十二

	……


